Ministério da Educagdo
Universidade Federal de Vigosa
Campus Vigosa
Secretaria de Orgdos Colegiados

RESOLUCAO CONSU N@ 4, DE 20 DE MARCO DE 2023

Institui a Politica de Governanga e o Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal de Vigosa, érgdo superior de administragdo, no uso de suas atribuigdes legais, em
conformidade com o que consta no Processo n? 23114.915378/2021-61, considerando os principios e as diretrizes de governanga publica definidos no Decreto
n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, e o que foi deliberado em sua 4772 reunido, realizada no dia 16 de margo de 2023,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Ficam aprovados, nos termos desta Resolugdo:
| - a Politica de Governanga Institucional — PGl da Universidade Federal de Vigosa; e

Il - a instituicdo e o regimento do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles — CGRC.
CAPITULO Il
DA POLITICA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Secao |
Dos Objetivos

Art. 22 A PGI estabelece os objetivos, principios, diretrizes, responsabilidades, fungdes e mecanismos para sua condugdo e monitoramento, a
serem seguidos pela Universidade.

Art. 32 A PGI, a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos — PGRC, a Politica de Governanga em Aquisi¢cdes e Contratagdes — PGAC, o Plano
de Integridade e outras normas que eventualmente sejam instituidas, assim como as metodologias, manuais e procedimentos, aplicam-se a toda a Universidade
Federal de Vigosa, em carater multicampi.

Paragrafo Unico. A aplicacdo da PGl compreende os servidores, prestadores de servicos, colaboradores, estagiarios, bolsistas, consultores
externos e todos que, de alguma forma, desempenhem atividades na UFV.

Secdo
Dos Principios
Art. 42 A PGl reger-se-4 pelos seguintes principios:

| - capacidade de resposta: habilidade de responder de forma eficiente e eficaz as necessidades das partes interessadas, através de solugdes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagdo de recursos e a mudanca de prioridades, bem como da promogdo da simplificacdo administrativa e
integragdo dos servigos publicos, em especial, prestados por meio eletrénico;

Il - integridade: obrigagdo de se praticar atos que atendam ao interesse publico, dentro dos limites da legalidade, eficiéncia e moralidade
administrativa e dos principios éticos, conjunto de arranjos institucionais que visam a fazer com que a Administragdo Publica ndo se desvie de seu objetivo
principal: entregar os resultados esperados pela populacdo de forma adequada, imparcial e eficiente;

Il - confiabilidade: capacidade da instituigdo de minimizar as incertezas para os cidaddos nos ambientes econdmico, social e politico, atuar com
base em valores promovendo a integridade e o compromisso com o interesse publico, manter-se o mais fiel possivel aos objetivos e diretrizes institucionais,
passar seguranca a sociedade em relagdo a sua atuacgdo, fornecer servigos publicos acessiveis, eficientes e que atendem as necessidades e expectativas dos seus
usudrios e, por fim, manter agdes consistentes com a sua missdo institucional;

IV - melhoria regulatéria: avaliagdo das politicas e atos normativos baseados em processo transparente, evidéncias e linguagem simples,
orientados ao cidaddo e partes interessadas;

V - prestagdo de contas e responsabilizagdo (accountability): obrigagdo dos agentes ou organizagBes que gerenciam recursos publicos de assumir
responsabilidades por suas decisdes e pela prestagdo de contas de sua atuacdo de forma voluntéria, assumindo integralmente a consequéncia de seus atos e
omissoes; e



VI - transparéncia: acessibilidade a todas as informacdes relativas a instituigdo, em uma linguagem cidad3, sendo um dos requisitos de controle do
Estado pela sociedade civil, permitindo que a sociedade obtenha informagGes atualizadas sobre operagdes, estruturas, processos decisérios, resultados e
desempenho institucional, valendo-se de disponibilizar, inclusive na forma de dados abertos para as partes interessadas, as informagdes de seu interesse e ndo
apenas aquelas impostas por disposi¢des de leis ou regulamentos.

§ 12 Para uma efetiva governanga, os principios devem ser aplicados de forma integrada, como um processo, e ndo apenas individualmente,
sendo compreendidos por todos na organizagao.

§ 22 Os agentes da governanga institucional de érgdos e entidades, por subsungdo a tais principios, devem contribuir para aumentar a confianga
na forma como sdo geridos os recursos colocados a sua disposicdo, reduzindo a incerteza dos membros da sociedade e as organizag¢Ges publicas.

Secao Il
Das Diretrizes
Art. 52 Para o alcance da boa governanga, a UFV terd como diretrizes:

| - direcionar a¢Bes na busca de resultados para a sociedade, encontrando solugbes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagdo de
recursos e com as mudangas de prioridades;

Il - promover a simplificagdo administrativa, a modernizagdo da gestdo publica e a integracdo dos servigos publicos, especialmente aqueles
prestados por meio eletronico;

Il - monitorar o desempenho e avaliar a concepg¢do, a implementagdo e os resultados das politicas e das ag¢Ges prioritarias para assegurar que as
diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV - articular instituigdes e coordenar processos para melhorar a integragdo entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar,
preservar e entregar valor publico;

V - fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela Alta Administragdo para orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia
com as fung@es e as atribui¢des de seus érgdos e de suas entidades;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestdo de riscos e continuidade de negdcios, que privilegiardo agdes estratégicas de
prevengdo antes de processos sancionadores;

VII - avaliar as propostas de criagdo, expansdo ou aperfeigopamento de politicas publicas e de concessdo de incentivos fiscais e aferir, sempre que
possivel, seus custos e beneficios;

VIII - manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela desburocratizagdo e pelo
apoio a participacdo da sociedade;

IX - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento
juridico e realizando consultas publicas sempre que conveniente;

X - definir formalmente as fungdes, as competéncias e as responsabilidades das estruturas e dos arranjos institucionais;

XI - promover a comunicagdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos resultados da organizagdo, de maneira a fortalecer o acesso
publico a informacdo;

Xl - promover valores de integridade e implementar elevados padrdes de comportamento, comegando pela demonstragdo de conduta exemplar
da lideranga da organizagdo e de apoio as politicas e programa de integridade;

Xl - aprimorar a capacidade da lideranga da organizagdo, garantindo que seus membros tenham habilidade, conhecimentos e experiéncias
necessarios ao desempenho de suas fungBes, avaliando o desempenho deles como individuos e como grupo e equilibrando, na composicdo da lideranga,
continuidade e renovagdo;

XIV - desenvolver continuamente a capacidade da organizagdo, assegurando a eficacia e eficiéncia da gestdo dos recursos organizacionais, como a
gestdo e a sustentabilidade do orgamento, das pessoas, das contratagdes e da tecnologia e seguranca da informagao;

XV - estabelecer objetivos organizacionais alinhados ao interesse publico e comunica-los de modo que o planejamento, a avaliagdo de riscos, a
continuidade de negdcios e a execugdo das operagdes reflitam o propdsito da organizagdo e contribuam para alcangar os resultados pretendidos;

XVI - apoiar e viabilizar a inovagdo para agregar valor publico e lidar com as limitagdes de recursos e novas ameacas e oportunidades; e
XVII - prestar contas as partes interessadas e implementar mecanismos eficazes de responsabilizagdo dos agentes.
Segao IV

Das Fungdes da Governanga
Art. 62 Sdo fungbes da governanga institucional:
| - definir, avaliar e monitorar o direcionamento estratégico;
Il - direcionar, orientar, articular e coordenar a instituigdo de politicas e planos organizacionais alinhados ao alcance dos objetivos institucionais;
Il - supervisionar a gestao;
IV - envolver as partes interessadas;
V - gerenciar riscos institucionais;
VI - gerenciar conflitos internos;
VII - auditar e avaliar o sistema de gestdo e controle;

VIII - monitorar os resultados, desempenho e cumprimento das politicas e planos, confrontando os resultados com as metas estabelecidas e
expectativas das partes interessadas; e

IX - promover a ética, a integridade, a responsabilidade social, a responsabilizagdo dos agentes e a transparéncia.
Segdo V
Das Fungdes de Gestdo
Art. 72 Sdo fungbes da gestdo:
| - implementar programas;
Il - garantir a conformidade com as regulamentacdes;
Il - revisar e reportar o progresso de agoes;
IV - garantir a eficiéncia administrativa;

V - manter a comunicagdo com as partes interessadas; e



VI - avaliar o desempenho.
Segao VI
Dos Mecanismos de Governanga

Art. 82 Os mecanismos de governanga, postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a prestacdo de
servigos de interesse da sociedade, sdo:

| - lideranga;
Il - estratégia; e
Il - controle.

Art. 92 O mecanismo de lideranga compreende a adogdo de praticas de natureza humana ou comportamental que assegurem a existéncia de
condigBes minimas para o exercicio da boa governanca.

Paragrafo Unico. Sdo praticas desse mecanismo que deverdo ser implementadas:

| - estabelecer e dar transparéncia ao processo de sele¢do de membros dos Conselhos Superiores e da Alta Administragao;

Il - assegurar a adequada capacitagdo dos membros da Alta Administragao;

Il - estabelecer sistema de avaliagdo de desempenho de membros da Alta Administragdo;

IV - adotar cédigo de ética e conduta que defina padrdes de atuagdo dos membros dos Conselhos Superiores e da Alta Administragdo;

V - estabelecer mecanismos de controle para evitar que preconceitos ou conflitos de interesse influenciem as decisGes e as agdes de membros dos
Conselhos Superiores e da Alta Administracdo ou equivalente;

VI - estabelecer mecanismos para garantir que a Alta Administragdo atue de acordo com padrdes de comportamento baseados nos valores e
principios constitucionais, legais e organizacionais, no plano de integridade, de acordo com cddigo de ética e de conduta adotados;

VII - avaliar, direcionar e monitorar a gestdo da organizagdo quanto ao alcance de metas organizacionais;

VIII - assegurar a capacidade das instancias internas de governanca de avaliar, direcionar e monitorar a organizagao;

IX - responsabilizar-se pela supervisdo da gestdo de riscos, continuidade de negdcios e pelo controle interno por meio de politicas e praticas;
X - avaliar os resultados das atividades de controle e dos trabalhos de auditoria e, se necessario, determinar a adogdo de providéncias; e

XI - estabelecer o sistema de governanga da organizagdo e divulgéd-lo para as partes interessadas.

Art. 10. O mecanismo de estratégia compreende o relacionamento com partes interessadas, a definicdo e o monitoramento de objetivos,
indicadores e metas, bem como o alinhamento entre planos e operagdes de unidades e organiza¢des envolvidas na sua execugdo.

Paragrafo Unico. Sdo praticas desse mecanismo que deverdo ser implementadas:

| - estabelecer e divulgar canais de comunicagdo com as diferentes partes interessadas e assegurar sua efetividade, consideradas as caracteristicas
e possibilidades de acesso de cada publico-alvo;

Il - promover a participag¢do social, com envolvimento dos usudrios, da sociedade e das demais partes interessadas na governanga da instituicdo;
Il - estabelecer relagdo objetiva e profissional com a midia, com outras organiza¢Ges e com auditores;

IV - assegurar que decisOes, estratégias, politicas, programas, planos, a¢des, servicos e produtos de responsabilidade da organizagdo atendam ao
maior nimero possivel de partes interessadas, de modo balanceado;

V - estabelecer e revisar, sempre que necessario, a estratégia da organizagdo;
VI - monitorar e avaliar a execugdo da estratégia, os principais indicadores e o desempenho da organizagdo; e

VIl - estabelecer mecanismos de atuagdo conjunta com outras organizagdes, com vistas a formulagdo, a implementagdo, ao monitoramento e a
avaliagdo de politicas transversais e descentralizadas.

Art. 11. O mecanismo de controle compreende os aspectos da gestdo de riscos, continuidade de negdcios, controle, transparéncia, prestagdo de
contas e responsabilizagdo.

Paragrafo Unico. Sdo praticas desse mecanismo que deverdo ser implementadas:
| - estabelecer sistema de gestdo de riscos e continuidade de negdcios e controle interno;

Il - monitorar e avaliar o sistema de gestdo de riscos e continuidade de negdcios e controle interno, a fim de assegurar que seja eficaz e contribua
para a melhoria do desempenho organizacional;

Il - prover condigdes para que a auditoria interna seja independente e proficiente;
IV - assegurar que a auditoria interna adicione valor a organizagao;
V - dar transparéncia dos atos da organizacdo as partes interessadas, admitindo-se o sigilo como exce¢do, nos termos da lei;

VI - prestar contas da implementagdo e dos resultados dos sistemas de governanga e de gestdo, de acordo com a legislagdo vigente e com o
principio de responsabilidade social e transparéncia;

VIl - avaliar a imagem da organizagdo e a satisfagdo das partes interessadas com seus servigos e produtos; e
VIII - garantir que sejam apurados indicios de irregularidades, promovendo a responsabilizagdo em caso de comprovagao.
Segdo VIl
Da Condugdo da Politica de Governanga Institucional

Art. 12. A governanga sera realizada de forma integrada a gestdo de riscos, continuidade de negdcios e controles internos, visando ao alcance dos
objetivos institucionais e a geracdo de valor para a sociedade.

Art. 13. A condugdo da PGl é atribuida ao Reitor, assessorada por:
|- CGRC;

Il - Conselhos Superiores;

Il - Reitoria;

IV - Diretoria de Governanga Institucional;

V - Comité de Governanga Digital; e

VI - Comité de Governanga de Dados e Segurancga da Informagao.



antecedéncia.

campi.

Paragrafo Unico: A estrutura da governanga da UFV estd representada no Anexo desta Resolugdo.

CAPITULO Il

DO COMITE DE GOVERNANGA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES

Art. 14. A finalidade do CGRC é desenvolver e monitorar politicas e diretrizes estratégicas transversais de governanga da Universidade Federal de
Vigosa — UFV, em carater multicampi.

Art. 15. O CGRC é responsavel pela proposi¢cdo, acompanhamento e avaliagdo da PGI, sem prejuizo das responsabilidades das Instancias de
Supervisdo e de Apoio e dos gestores de processos de trabalho e de riscos na forma definidos nos instrumentos que os instituem.

CAPITULO IV

DA ESTRUTURA, COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DO CGRC

Art. 16. O CGRC apresenta a seguinte estrutura:

| - Presidéncia;

Segao |

Da Estrutura

Il - Membros — titulares dos cargos indicados no artigo 18 desta Resolugdo;

Il - Secretaria, de responsabilidade do Gabinete da Reitoria; e

IV - Grupos técnicos de trabalho.

§ 12 A presidéncia do CGRC sera exercida pelo Reitor ou Vice-Reitor;

§ 22 Nas faltas ou impedimentos do Presidente, este indicard um dos membros do CGRC para presidir provisoriamente as reunides.

§ 32 Os membros do Comité serdo representados, em suas auséncias e seus impedimentos, por seus substitutos no cargo em comissdo ou fungdo
de confianga que ocupam.

Art. 17. O CGRC sera composto por:

| - Reitor;

Il - Pré-Reitor de Administragdo;

Il - Pré-Reitor de Planejamento e Orgamento;
IV - Pré-Reitor de Assuntos Comunitarios;

V - Pré-Reitor de Ensino;

VI - Pré-Reitor de Extensdo e Cultura;

VIl - Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas;

VIII - Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagdo;
IX - Diretor-Geral do Campus Florestal;

X - Diretor-Geral do Campus Rio Paranaiba;

Xl - Ouvidor;

XII - Corregedor; e

XIIl - Presidente da Comiss3o de Etica.

Secdo Il

Da Composi¢do

Segdo Il

Do Funcionamento

Art. 18. As reunides do CGRC ocorrerdo ordinariamente, em nimero minimo de 01 (uma) a cada bimestre, conforme calendario estabelecido pelo
préprio Comité e, extraordinariamente, mediante convocagdo do seu presidente ou por solicitagdo de metade mais um de seus membros, com 01 (um) dia de

§ 12 A pautas das reunides do CGRC serdo disponibilizadas na agenda publica institucional do CGRC, em observancia ao principio da transparéncia.

§ 292 Poderdo ser convocados para participar das reunides do CGRC outros servidores, autoridades publicas e especialistas relacionados com a
tematica da reunido, sem direito a voto.

§ 32 As reuniBes do CGRC ocorrerdo com a presenga de metade mais 01 (um) de seus membros, e suas decisdes serdo tomadas por maioria de
seus integrantes presentes as sessdes.

§ 42 As reunides do CGRC poderdo ocorrer por meio de sistemas de video ou web conferéncia, garantindo a participagdo dos membros de outros

§ 52 Na hipotese de empate, além do voto ordindrio, o Presidente do Comité terd o voto de qualidade.

§ 62 A Diretoria de Governanga Institucional — DGI serd convocada para participar das reuniées do CGRC, sem direito a voto.

CAPITULO V

DAS COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES

Secao |

Do Comité de Governanga, Riscos, Integridade e Controles Internos — CGRC

Art. 19. Compete ao CGRC:

| - definir e avaliar a implementacdo da estratégia e das politicas relacionadas a governanga institucional;



Il - executar a Politica de Governanga na forma aprovada nesta Resolugdo, de maneira a incorporar os principios e as diretrizes definidos no
Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017;

Il - incentivar, promover e monitorar a implementacdo de diretrizes e de melhores préticas organizacionais de governanga;

IV - orientar a Alta Administracdo na implementagdo e na manutengdo de processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporagdo dos
principios e das diretrizes de governanga;

V - aprovar, monitorar e avaliar o Planejamento Estratégico da UFV;
VI - estabelecer diretrizes, objetivos, iniciativas e indicadores estratégicos;

VIl - incentivar e promover agGes que busquem implementar o acompanhamento de resultados no drgdo e que promovam solugdes para melhoria
do desempenho institucional;

VIII - estabelecer diretrizes e definir as priorizagGes para as acGes estratégicas, de acordo com a missdo, visdo, cadeia de valores e os objetivos
estratégicos da UFV;

IX - aprovar o planejamento e acompanhar a execugdo das agdes estratégicas e decidir sobre seu cancelamento ou suspensdo;
X - realizar o monitoramento e a avaliagdo das a¢Ges estratégicas da UFV; e
XI - exercer outras atividades correlatas.
Segdo Il

Monitoramento e Controle Independentes da Governanga Institucional
Art. 20. Exercem o monitoramento e o controle continuo, com o apoio da DGl e sem prejuizo de outras formas:
| - os Conselhos Superiores e a Alta Administragdo, instancias internas de governanga, com as seguintes responsabilidades:
a) definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas; e

b) agir corretivamente, nos casos em que desvios forem identificados, garantindo que a estratégia e as politicas formuladas estejam em
consonancia com os objetivos institucionais e atendam ao interesse publico.

Il - a Auditoria Interna, a Ouvidoria, grupos técnicos, os comités e as comissdes, instancias internas de apoio a governanga.

§ 12 A Auditoria Interna, com carater independente e proficiente, deve adicionar valor a organizagdo, estabelecendo medidas para aferir seu
desempenho, por meio de um plano de auditoria interna elaborado com base nos objetivos, riscos, continuidade de negdcios e metas da instituigdo.

§ 22 A Ouvidoria, com carater independente e proficiente, sera o canal de transparéncia as partes interessadas, avaliando a satisfagdo dessas com
as informagdes providas, mediando a comunicagdo entre partes interessadas, internas e externas a administragdo.

Art. 21. A avaliagdo da governanga institucional sera feita pelo acompanhamento dos resultados institucionais, com base em indicadores
objetivos.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. Deverdo ser instituidos grupos técnicos de trabalho em todas as unidades organizacionais gestoras de objetivos estratégicos, abordando
as tematicas:

| - gestdo estratégica;

Il - riscos, controles e integridade;

Il - aquisi¢des e contratagdes;

IV - sustentabilidades orgamentaria e financeira;
V - tecnologia da informacdo;

VI - gestdo de pessoas;

VIl - ensino;

VIII - pesquisa;

IX - extensao;

X - inovagdo; e

X! - demais temas de responsabilidade dos gestores de objetivos estratégicos.

Art. 23. Fica estabelecido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data da publicacdo desta Resolugdo, para a apresentagdo de plano de
trabalho contendo as agdes necessdrias a efetiva implementagdo da PGI.

Art. 24. Caso o CGRC entenda ser necessaria a criagdo de um comité de assessoramento, este podera ser constituido a partir de portaria emitida
pela autoridade maxima da institui¢do.

Art. 25. Esta Resolugdo entra em vigor em 4 de abril de 2023.

DEMETRIUS DAVID DA SILVA

Presidente

Documento assinado eletronicamente por DEMETRIUS DAVID DA SILVA, Presidente do Conselho Universitario (CONSU), em 20/03/2023, as 16:55, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

ANEXO

ESTRUTURA DE GOVERNANGCA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
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